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Introduccion

La Lista Verde de Areas Protegidas y Conservadas de la Unién Internacional para la Conservacién de
la Naturaleza (UICN) es un estandar internacional que busca reconocer y promover una gestion
efectiva, una gobernanza equitativa y resultados de conservacién positivos en las areas protegidas y
conservadas.

El camino hacia la Lista Verde implica un proceso de revision y fortalecimiento continuo que requiere
la participacion de los equipos responsables de la gestidn, asi como la identificacion de informacion y
evidencias que permitan demostrar los avances y las necesidades de cada area.

Este manual se desarrolla a partir de la experiencia de acompafiamiento a areas protegidas de la
peninsula de Yucatan, en el marco del proyecto Tech4Nature México. Su propdsito es proporcionar
herramientas practicas que faciliten la preparacién de las dreas protegidas interesadas en avanzar
hacia la Lista Verde, tomando como referencia los aprendizajes obtenidos durante el trabajo con la
Reserva Estatal de Dzilam de Bravo y la Reserva de la Biosfera Ria Lagartos.

El documento estd dirigido a los equipos administrativos y técnicos de las dreas protegidas, y
presenta cuatro etapas que permiten organizar el proceso: la elaboracion de hojas de trabajo, la
identificacién y organizacidon de documentos, la integracion de informacion en la plataforma GL-SAT y
el andlisis de brechas para definir acciones de mejora.

Es importante seilalar que este manual constituye una herramienta de apoyo basada en
experiencias particulares y no sustituye los lineamientos oficiales de la UICN ni las orientaciones
proporcionadas por la plataforma. El proceso de autoevaluacion es una oportunidad para reconocer
las capacidades existentes, identificar dreas de oportunidad y orientar los esfuerzos de gestion de
cada drea protegida.



1. Construccion de hoja de trabajo: criterios, indicadores y evidencias

Las hojas de trabajo son una herramienta de apoyo para organizar la informacién requerida por el
Estdndar de la Lista Verde y preparar a los equipos responsables del drea protegida para tener la
mayor parte de la informacidn ubicada para realizar su reporte de autoevaluacidn en la plataforma
GL-SAT y tener un panorama mas claro hacia la aplicacién al Estandar.

Su elaboracién permite desglosar los componentes y criterios correspondientes al Estandar de la
Lista Verde en indicadores especificos, facilitando la comprension de los aspectos que deben
revisarse y la identificacion de documentos, procesos y acciones que pueden servir como evidencia.
Ademads, permiten reconocer anticipadamente la informacion disponible y los aspectos que
requieren mayor atencion.

Contar con estas hojas antes de empezar todo el proceso el trabajo colaborativo, reduce la
duplicacidn de esfuerzos y permite que la autoevaluacidn se realice a partir de una revisién previa de
la informacidn existente.

1.1 ¢{Qué son las hojas de trabajo?

Las hojas de trabajo son instrumentos de organizacion que relacionan los criterios e indicadores de la
Lista Verde con las evidencias que pueden respaldarlos. Funcionan como una guia de consulta
durante el proceso de preparacidn, ya que permiten concentrar en un solo lugar la informacion
disponible y las necesidades identificadas para cada indicador.

Su contenido puede adaptarse a las caracteristicas, estructura institucional y capacidades de cada
area protegida. No se trata de un formato rigido, sino de una herramienta que facilite el trabajo del
equipo y que pueda actualizarse conforme se avance en el proceso.

En términos generales, una hoja de trabajo permite:

Identificar los criterios e indicadores que conforman el Estandar.

Comprender la informacién que solicita cada indicador.

Identificar documentos, registros, acciones o procesos que puedan servir como evidencia.
Reconocer la informacion disponible y los vacios documentales.

Facilitar la distribucién de tareas y el seguimiento de la informacién pendiente.

Su importancia radica en que al vincular los indicadores con las evidencias disponibles, los equipos
pueden identificar con mayor claridad qué informacidn tienen, dénde se encuentra y qué aspectos
necesitan fortalecer.

También contribuyen a preservar el conocimiento institucional, especialmente cuando la informacién
se encuentra distribuida entre diferentes areas, personas o periodos de gestion. Su actualizacién
facilita la continuidad del trabajo y permite que los avances no dependan exclusivamente de quienes
participaron inicialmente en el proceso.


https://iucngreenlist.org/es/estandar/components-criteria/
https://iucngreenlist.org/es/estandar/components-criteria/

1.2 Elaboracidn de las hojas de trabajo

La elaboracién de las hojas de trabajo parte de la revision del Estandar de la Lista Verde y de la
organizacién de sus componentes, criterios e indicadores. Se recomienda desarrollar este ejercicio de
manera conjunta entre las personas responsables de la gestién del area protegida y el equipo
técnico, aprovechando el conocimiento institucional y territorial existente. La ruta es la siguiente:

1. Revisar los componentes y criterios del Estandar - Identificar la estructura general de la Lista
Verde y familiarizarse con los criterios que orientan la evaluacidn de la gestién, la
gobernanza, el disefio y los resultados de conservacion.

2. Elaborar una hoja de calculo con las siguientes columnas:

a. Componente o fase a la que pertenece - Puede ser a la fase de aplicaciéon o a
cualquiera de los componentes

b. Criterio - Se tienen que considerar los criterios reales que se encuentran en el
estandar para enlazarlos directamente con los indicadores del siguiente punto

c. Indicador - Desglosar los indicadores correspondientes a cada criterio e
incorporarlos en la hoja de trabajo, conservando su denominacién y referencia para
facilitar su consulta posterior

d. Descripcion del indicador - Revisar qué documentos, registros, acuerdos, planes,
informes o procesos existentes en el area protegida podrian respaldar cada
indicador. En esta etapa se realiza una descripcidn e identificacion preliminar, sin
necesidad de contar todavia con toda la documentacién recopilada.

e. Evidencia - Incorporar en la hoja de trabajo las evidencias identificadas y sefialar
aquellos indicadores para los que se requiere buscar informacion adicional,
actualizar documentos o generar nuevos registros.

Para consultar un ejemplo real de como organizar la informacion en la pestafia 1 del documento
“Hoja de trabajo_template”. Una vez descargada se puede ajustar a las necesidades particulares

2. Identificacidn y organizacion de documentos

La identificacidn y organizacién de documentos es una etapa fundamental para prepararse, ya que
permite reunir la informaciéon que respalda los procesos de gobernanza, planificacion, gestién y
conservacion del area protegida.

La documentacién necesaria puede encontrarse en distintos formatos, archivos institucionales,
dependencias gubernamentales, organizaciones aliadas o entre las personas que participan en la
gestion del area. Por ello, es importante realizar un ejercicio de mapeo y rastreo que permita
localizar las fuentes de informacion, identificar los documentos relevantes y organizarlos de manera
qgue puedan consultarse y vincularse con los indicadores de la Lista Verde.

En particular, la descripcion de los valores ecosistémicos y las amenazas debe ser lo mas completa
posible, ya que esta informacion sera solicitada posteriormente con mayor detalle. Contar con ella
previamente organizada facilita y agiliza los procesos posteriores.


https://www.cminds.co/platforms/aiforbiodiversity/initiative-tech4nature/toolkit/hoja-de-trabajo-lista-verde-uicn.xlsx

2.1 Mapeo y rastreo de documentos

El primer paso consiste en identificar las fuentes de informacidn disponibles y reconocer dénde se
resguarda la documentacién relacionada con la gestién del drea protegida.

Este ejercicio puede realizarse a partir de las hojas de trabajo elaboradas previamente, utilizando los
indicadores como referencia para orientar la busqueda. Se recomienda considerar tanto los archivos
internos del drea protegida como la documentacion que pueda encontrarse en otras instituciones o
en colaboracién con otros departamentos o actores externos.

Entre las fuentes que pueden consultarse se encuentran:

Archivos administrativos y técnicos del drea protegida.

Instrumentos de planificacion y gestién, como decretos, programas de manejo y programas
operativos.

Informes de actividades, monitoreo, vigilancia y evaluacién.

Actas de reuniones, acuerdos, convenios y registros de participacion.

Estudios técnicos, diagndsticos y publicaciones cientificas.

Documentacidn generada por instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad
civil, instituciones académicas y comunidades que colaboran con el area protegida.

Para consultar un ejemplo real de como organizar la informacion consultar la pestafia 2 del
documento “Hoja de trabajo_template”

La busqueda documental debe considerar tanto los archivos fisicos como los digitales. En caso de que
la documentacidn se encuentre bajo resguardo de otras instituciones o personas, se recomienda
identificar los mecanismos necesarios para solicitarla y obtener una copia que pueda incorporarse al
repositorio del area protegida.

2.2 Identificacidon y seleccion de evidencias

Una vez localizados los documentos, es necesario revisar su contenido para determinar su
pertinencia respecto a los indicadores del Estandar. No todos los documentos disponibles
constituyen evidencia util para la autoevaluacion; es importante que la informaciéon permita
demostrar la existencia, implementacién o resultados de los procesos que se describen en cada
indicador.

Se recomienda utilizar las hojas de trabajo como referencia para relacionar los documentos
identificados con los indicadores correspondientes. Un mismo documento puede respaldar mas de
un indicador, siempre que la informacién que contiene sea relevante para cada uno.

Consideraciones sobre la temporalidad de las evidencias

Para areas protegidas con una trayectoria de gestidén superior a cinco afos, se recomienda priorizar la
recopilacién de evidencias generadas durante los Ultimos cinco afios. Esto permite trabajar con
informacion relativamente reciente sobre las condiciones y practicas actuales de gestion.


https://www.cminds.co/platforms/aiforbiodiversity/initiative-tech4nature/toolkit/hoja-de-trabajo-lista-verde-uicn.xlsx

Sin embargo, este criterio es orientativo y debe adaptarse a las caracteristicas de cada area
protegida. Los documentos anteriores a ese periodo también pueden ser relevantes cuando
establecen elementos que contindan vigentes, como decretos de creacion, programas de manejo,
acuerdos institucionales o instrumentos de planificacion.

2.3 Organizacion y respaldo documental

Una vez identificadas y seleccionadas las evidencias, se recomienda establecer una estructura de
carpetas digitales que facilite su consulta y actualizacién. Siempre que sea posible, esta organizacion
puede seguir la estructura de los documentos categorizados en la seccion anterior, de manera que
los documentos puedan localizarse facilmente.

Nombre

8 1. Instrumentos juridicos  } 8 2. Ordenamiento... : 8 3.Gobernanzay... : I8 4. Conveniosy...

B8 5. Comunidades... : 8 6. Reconocimiento... : I8 7 Cartografiay sistema... I8 8. Estudios cientificos y...
8 9. Cambio climatico : 8 10. Monitoreo y... : B 1. vigilanciay... : B8 12.Infraestructuray...
B8 13.Finanzas : B3 14.Gestiony... : 3 15. Educacién y turismo

Imdgen 1. Ejemplo de organizacion de documentos y evidencias en carpetas temdticas, de acuerdo con los
componentes y criterios de la Lista Verde.

Para facilitar la identificascion de los documentos es conveniente utilizar una nomenclatura clara y
consistente que incluya informacién como el afio, el tipo de documento y su contenido principal. Por
ejemplo:

2024_Informe_Monitoreo_Biodiversidad.pdf
Se recomienda también:

e Digitalizar los documentos fisicos relevantes, procurando que sean legibles y estén
completos.

e Conservar los archivos originales siempre que sea posible.
Evitar duplicados innecesarios y utilizar nombres que permitan identificar facilmente el
contenido.
Mantener una copia de respaldo del repositorio.

® Actualizar periddicamente las carpetas conforme se genere nueva informacion.

3. Integracidn de informacidn en GL-SAT

La herramienta Green List Self-Assessment Tool (GL-SAT) es la plataforma de autoevaluacién de la
Lista Verde de la UICN. Su propésito es facilitar que los equipos responsables de las dreas protegidas



revisen su situacién frente al Estandar, identifiquen fortalezas y areas de oportunidad, y establezcan
una linea base que oriente sus esfuerzos de mejora.

La plataforma permite registrar informacién general del drea protegida y responder a los indicadores
qgue conforman el Estandar. Para aprovechar este ejercicio, se recomienda realizar previamente la
revision de las hojas de trabajo y la organizacion de las evidencias, de manera que las respuestas se
fundamenten en informacidn disponible y verificable.

La autoevaluacidn es un ejercicio de aprendizaje y mejora continua. Sus resultados no constituyen
por si mismos una certificacion ni una evaluacidn oficial de la UICN, sino una referencia para
comprender el estado actual del area protegida y orientar los siguientes pasos.

3.1 Acceso y registro en la plataforma

El proceso inicia con el ingreso al portal GL-SAT de la UICN. Se recomienda que la persona o el

equipo responsable genere su usuario y contrasefia y que consulte las indicaciones y materiales de
apoyo disponibles dentro de la propia plataforma para conocer los requisitos de acceso y el
procedimiento de registro.

La plataforma se estructura, de manera general, en las siguientes secciones:

- Introduccién al portal de GL-SAT: Presenta la plataforma y ofrece una visién general de sus
funciones y herramientas para realizar la autoevaluacion de las areas protegidas.

- Autoevaluacion: Permite iniciar, completar, consultar o importar una evaluacidn, asi como
registrar informacién del sitio, responder los indicadores y revisar los resultados.

- GL Navigator: Panel de visibilizacion de las areas naturales protegidas

- Recursos: Reune materiales de apoyo y documentos de referencia para orientar a los
equipos durante el proceso de autoevaluacién.

- Contacto: Ofrece un canal de comunicacidon para realizar consultas o solicitar apoyo
relacionado con el uso de la plataforma.

La seccion en la que nos concentraremos en este manual es “Autoevaluaciéon” la cual se conforma
en dos partes escenciales: la informacion de referencia del area protegida y la autoevaluacion de los
indicadores del Estandar.


https://glsat.iucngreenlist.org/
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Imdgen 2. Pdgina principal de GL-SAT, desde donde se puede iniciar una nueva autoevaluacion, continuar un
borrador, consultar evaluaciones completadas o importar una evaluacion existente.

3.2 Informacion de referencia del drea protegida

La primera parte solicita informacidon general que permite identificar y contextualizar el area
protegida dentro de la plataforma.

Antes de completar esta seccion, se recomienda tener a la mano:

e Nombre oficial del area protegida: de acuerdo con el decreto o instrumento legal
correspondiente.

e WHCPA ID: identificador del drea protegida en la base de datos World Database on Protected
Areas (WCPA).

® Categoria de manejo de la UICN: categoria que corresponde al objetivo de gestion del area
protegida, de acuerdo con la clasificacion de la UICN.

Es importante verificar que la informacidn ingresada sea consistente con los instrumentos oficiales y
los registros correspondientes. En caso de dudas sobre el WCPA ID o la categoria de manejo, se
recomienda consultar las fuentes institucionales o los recursos de referencia de la UICN.

3.3 Autoevaluacion de los indicadores

La segunda parte corresponde a la autoevaluacién de los 54 indicadores que integran el Estandar de
la Lista Verde. Estos indicadores permiten revisar distintos aspectos relacionados con la gobernanza,
el disefo, la planificacidn, la gestidn y los resultados de conservacion del drea protegida.



Para responderlos, sera importante revisar cada pregunta y contrastarla con la informacion
organizada en las hojas de trabajo y el repositorio documental. El equipo responsable debera valorar
la situacion del area protegida con base en los procesos existentes y las evidencias disponibles,
considerando las opciones de respuesta que ofrece la plataforma.

La autoevaluacion debe reflejar de manera honesta las condiciones actuales del drea protegida.
Cuando no se disponga de suficiente informacidon para sustentar una respuesta, es importante
reconocerlo como una necesidad de informaciéon y evitar asumir que la ausencia de documentos
significa necesariamente que una accidén o proceso no existe.

Al finalizar, se recomienda realizar una revisién general de las respuestas y verificar que la
informacion registrada sea coherente con las evidencias disponibles.

3.4 Reporte de resultados

Una vez completada la autoevaluacién, GL-SAT genera un reporte que permite visualizar el estado del
area protegida frente a los componentes, criterios e indicadores del Estandar. Este documento
constituye una linea base que ayuda a reconocer los avances existentes y los aspectos que
requieren atencion.

Key Findings

Based on the information provided, the site demonstrates advanced readiness with respect to the Green List Standard. Performance is strong across much of the assessment, with
most components showing a high proportion of indicators fully met and supported by evidence. The consistency analysis indicates moderately uneven performance across
components. The strongest results are in design, but significant gaps remain in management. Overall, the site appears well-positioned to progress toward the formal Green List
process, subject to addressing remaining priority areas and independent review.

Green List Readiness Overall Performance (©] Completeness (©]
0 Components Achieved 0% 4 Components Fully Assessed 100%
\ _/
~ 6 Criteria Achieved 50% 12 Criteria Fully Assessed 100%
G D
/ ‘ 23 Indicators Fully Met 43% 54 Indicators Fully Answered 100%
G ———————
Limited Readiness Emerging Readiness @ Moderate Readiness
@ Advanced Readiness @ Green List Ready
This Readiness Profile is generated automaticall If-report: n an
does not represent an official Green List evaluation or ation outcom
Strongest / weakest component
Criteria require priority improvement
Design R —ASAAS”SAASAS S S — —
Outcomes R ———
" . Governance )
Indicators require a response
Management e

Imdgen 3. Panel de resultados de GL-SAT, que presenta el nivel de preparacion hacia la Lista Verde, el
desempefio por componente y criterio, asi como las fortalezas y dreas de oportunidad identificadas.

4. Andlisis de brechas y definicion de acciones de mejora

A partir de los resultados de GL-SAT, se recomienda realizar una revision integral del desempefio por
componente, criterio e indicador para identificar las fortalezas, dreas de oportunidad, vacios de
informacion y necesidades de gestién del area protegida.



Es importante distinguir entre las brechas relacionadas con la falta de evidencias y aquellas que
requieren fortalecer o implementar procesos de gestion, ya que esto permitira definir acciones
acordes con cada necesidad.

Una vez identificadas, se deberdn priorizar las dreas de oportunidad considerando su relevancia para
los objetivos de conservacién, la magnitud de la brecha y las capacidades y recursos disponibles. Con
base en ello, se definirdn acciones viables que aprovechen los procesos existentes y contribuyan al
fortalecimiento de la gestidn, evitando duplicar esfuerzos.

Para facilitar su implementacion y seguimiento, cada accién debera vincularse con el indicador
correspondiente e incluir, en la medida de lo posible, una descripcién de la actividad, responsables,
plazos, recursos necesarios y evidencias esperadas. De esta manera, los resultados de la
autoevaluacidn se traducirdn en una ruta de trabajo realista y progresiva, adaptada al contexto y las
prioridades del area protegida.

La priorizacién debera responder al contexto de cada area protegida, considerando sus objetivos,
capacidades institucionales, recursos disponibles y retos particulares. No es necesario abordar todas
las brechas al mismo tiempo; establecer prioridades permite construir una ruta de trabajo realista y
progresiva.

Conforme se implementen las acciones y se generen nuevas evidencias, el equipo podra regresar a
GL-SAT y realizar nuevamente la autoevaluacién, actualizando las respuestas de acuerdo con los
avances alcanzados. Este ejercicio puede repetirse tantas veces como sea necesario, como parte de
un proceso de mejora continua, hasta que el drea protegida considere que cuenta con las
condiciones y la preparacion necesarias para avanzar hacia una aplicacién formal a la Lista Verde.

4.1 Continuidad del proceso hacia la Lista Verde

El andlisis de brechas y la definicién de acciones constituyen un punto de partida para continuar
fortaleciendo la gestién del area protegida. La linea base de GL-SAT puede actualizarse conforme se
implementen las acciones y se generen nuevas evidencias, permitiendo reconocer avances y ajustar
las prioridades.

Como parte de la continuidad del proceso, se recomienda:

Mantener actualizadas las hojas de trabajo y el repositorio documental.

Dar seguimiento a las acciones de mejora y revisar periddicamente su avance.

Actualizar la autoevaluacién cuando existan avances relevantes o nueva evidencia.
Fortalecer la coordinacién entre los equipos responsables y las instituciones involucradas.

Consultar las orientaciones vigentes de la UICN para conocer los pasos y requisitos de una
eventual aplicacidon formal.

La preparacién hacia la Lista Verde es un proceso gradual que depende de las condiciones vy
capacidades de cada area protegida. Por ello, los resultados de GL-SAT y las acciones definidas deben
utilizarse como herramientas de aprendizaje, planificacion y mejora continua, considerando que la



decisién de avanzar hacia una aplicacidn formal requerira revisar los lineamientos correspondientes y
establecer la coordinacién necesaria con la UICN.

4.2 Integracion y seguimiento de acciones en COMPASS

Una vez que el drea protegida haya avanzado en la revision de su linea base, atendido las brechas
identificadas y consolidado las evidencias correspondientes, podra considerar el inicio de su
aplicacién formal al Estandar de la Lista Verde de la UICN mediante COMPASS, la plataforma de la
UICN destinada a gestionar este proceso.

La preparacion previa mediante las hojas de trabajo, la organizacion documental y la autoevaluacién
en GL-SAT permitird al equipo contar con una base de informacion estructurada para iniciar esta
etapa. Antes de comenzar, se recomienda revisar los resultados de la autoevaluacion, verificar la
disponibilidad de las evidencias y consultar los lineamientos y requisitos vigentes de la UICN para la
aplicacién.

El trabajo realizado en las etapas anteriores constituye una preparacién para ingresar a COMPASS,
pero no sustituye el proceso formal de aplicacidn ni los requisitos establecidos por la UICN. El
momento de iniciar esta etapa dependera del nivel de preparacion del drea protegida y de la decisidon
de su equipo responsable

4.3 Interpretacion de los resultados de GL-SAT

Los resultados de GL-SAT ofrecen una representacién estadistica del estado de los indicadores frente
al Estandar de la Lista Verde. Su interpretacidn se basa en el cumplimiento de los requerimientos
establecidos para cada indicador y en la informacidn y las evidencias que se incorporan durante la
autoevaluacién. Por ello, los resultados reflejan si un indicador se considera cumplido, pero no
necesariamente abarcan la totalidad de los esfuerzos o avances que existen en el drea protegida.

Es importante tener en cuenta que un indicador que no aparece como completamente cumplido no
significa que el area protegida carezca de avances o que las acciones de gestidn no se estén
realizando. En ocasiones, los resultados dependen de cémo se interpreta y registra la informacién en
la plataforma, asi como de la disponibilidad de evidencias que permitan demostrar lo que se ha
implementado.

Por esta razdn, los resultados deben entenderse como una referencia para identificar tanto las
necesidades de gestién como los vacios de documentacion. Es posible que existan acciones, procesos
e incluso resultados de conservacidn que aun no cuenten con registros suficientes para respaldarlos.
En estos casos, sera importante identificar cdmo sistematizar la informacion existente y establecer
mecanismos para generar evidencias que permitan demostrar los avances.

De esta manera, GL-SAT no debe entenderse Unicamente como una herramienta para medir el
cumplimiento, sino también como un instrumento de aprendizaje que permite reconocer
oportunidades de fortalecimiento, mejorar la gestion documental y orientar los siguientes pasos del
area protegida.


https://iucngreenlist.org/es/estandar/global-standard/

Consideraciones finales

El camino hacia la Lista Verde representa una oportunidad para que las areas protegidas revisen sus
procesos, reconozcan las capacidades existentes y fortalezcan aquellos aspectos que contribuyen a
una gestion efectiva y equitativa.

Las herramientas presentadas en este manual, las hojas de trabajo, el repositorio documental, y la
autoevaluacién en GL-SAT, buscan facilitar este proceso y apoyar a los equipos responsables en la
organizacion de la informacidn y la toma de decisiones.

Aunque las experiencias que dan origen a este documento corresponden a dreas protegidas con
contextos particulares de la peninsula de Yucatdn, las herramientas pueden adaptarse a las
necesidades de otras dreas protegidas del Caribe. Su aplicacién debera considerar las caracteristicas
ecoldgicas, sociales, institucionales y de gobernanza de cada territorio.

Mas alld de alcanzar un reconocimiento, el propdsito de este proceso es contribuir a consolidar una
cultura de aprendizaje, documentacién y mejora continua que fortalezca la gestién de las areas
protegidas y sus objetivos de conservacion.
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